/@\%—L‘;:} EMPRESA PUBLICA RED MUNICIPAL DE SALUD MACHALA E.P.

PLANIFICACION INSTITUCIONAL 2013 (PROCESO DE APOYO TALENTO HUMANO)
MISION DE LA EMPRESA: Administrar, regular, planficar, gestionar, coordinar y brindar servicio integral de salud, con gestion transparente, contribuyendo al bienestar de la sociedad del Canton Machala, en el marco legal vigente.
MISION DEL DEPARTAMENTO: Gestionar, administrar, regular, proveer, coordinar y controlar los recursos administrativos, economicos y presupuestarios de la Empresa, de conformidad con la normativa legal vigente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS ACTIVIDADES MET INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION A= HEL, RESPONSABLE
AS 0 E[F|m[A{m[J|J[A[|S|[O|N|D
Elaboracion del POA de su competencia | 1 |Numero de Plan Operativo Anual elaborado POA 2013
Plan Operativo Anual elaborado Evaluacion del POA 2012 de su y Cantidad de informe de evaluacion POA 2013
y entregado. _ competqqcia _ elaborado en el primer trimestre del 2013 informes
Seguimiento Zgr:lgicg)g 126 la ejecucion 1 namero informes para el periodo 2013 Informe POA 2013
Remuneraciones Unificadas 1282404
Salarios Unificados 254640
Decimotercer sueldo 128087
Decimocuarto sueldo 58308
Horas Extraordinarias y Suplemetarias 4500
Servicios perrsonales por contrato 15000
Aporte Patronal 171380,41
Fondo de Reserva 128035,77
Renuncia Voluntaria 5000
Indemnizaciones Laborales 5000
Otras Indemnizaciones Laborales 7500
Pasaje al Interior 28
Viaticos y Subsistencia en el Interior 140
Realiz.a’r seguim.ientoy Seguimiento y evaluacion a la ejecucion Numgro d(la'seguimientos y.ev.alugcic?nes a Mobililariol : N1
evaluacion a la ejecucion . 100 | la ejecucion presupuestaria institucional |Maquinaria y Equipo 91,18
presupuestaria institucional. presupuestaria insfitucional. realizados en el afio 2013 Servicio de capacitacion 19,25
Mantenimiento y Reparacion de
Equipos y Sistemas Informaticos 22,18
Alimentos y Bebidas 170,23
Vestuario, Lenceria y prendas de
proteccion 197,69
Materiales de Oficina 109,79
Materiales de Aseo 106,86
Materiales de Impresion, Fotografia,
Reproduccién y Publicaciones 339,91
Obligaciones con el [ESS por
Responsabilidad Patronal 1537044
Mobiliario 125,13
Magquinarias y Equipos 545,35
Equipos, sistemas y paquetes 100,96

informaticos
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PLANIFICACION INSTITUCIONAL 2013 (PROCESO DE APOYO TALENTO HUMANO)
MISION DE LA EMPRESA: Administrar, regular, planficar, gestionar, coordinar y brindar servicio integral de salud, con gestion transparente, contribuyendo al bienestar de la sociedad del Canton Machala, en el marco legal vigente.
MISION DEL DEPARTAMENTO: Gestionar, administrar, regular, proveer, coordinar y controlar los recursos administrativos, economicos y presupuestarios de la Empresa, de conformidad con la normativa legal vigente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACTIVIDADES

MET
AS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

Implementar el Plan de
[Mitigacion de Riesgos de su
competencia.

Ejecucion del plan de mitigacion de riesgo

1

Plan ejecutado durante el afio 2013

Planes; Informes técnicos.

Evaluacion del plan de mitigacion de riesgo

1

Numero de evaluaciones realizadas en el
afio 2013

Planes; Informes técnicos.

Plan de Reclutamiento vy
Seleccion de personal

Elaboracion del proceso de reclutamiento

Plan de Reclutamiento y Seleccion del
Personal elaborados en el 2013

Plan de Reclutamiento Seleccion del

Personal

Ejecucion y evaluacion del plan de
reclutamiento

Informe elaborado en el afio 2013

Informe del plan

Seleccion de personal con el perfil requerido

Numeros de informes de seleccion de

| dient 10 | realizad | afio 2013 informes de seleccion
Realizar tramites para el para el cargo correspondiente E‘ersona rza iza ?etn e an<|>_ ; —
lingreso del personal de la Contratacién de personal 150 z(l;geros € contratos realizado en €l ano contratos
Empresa Realizacion de tramites para el ingreso o
N P 9 10 |Numeros de Afiliacion al IESS Documento de afiliacion
afiliacion al IESS del personal contratado
C:rnzzljlr Ia:|salsbt§?a0|and|:| Registro de asistencia del personal 248 Numero de Registros diarios de control, Control de asistencia
personal qu € contratado realizados durante el afio 2013
Empresa
Evaluar al Personal que presta [Evaluacion del personal que presta sus 1 evaluacion al personal realizados durante el |Resultado de la Evaluacion
sus servicios en la Empresa servicios en la empresa afio 2013 formato de evaluacion
Controlar Movimiento y rotacion|Aplicar procesos de movimiento y rotacion 12 No. De informes presentados informes
de personal. de personal.
Disefiar y actualizar el . o Distribucion de remuneracion efectuada|Distributivo de Remuneraciones
Distributi d Elaborar y aplicar el distributivo de 1 |durante el 2013
STIbUIVO. ©lremuneraciones unificadas. urante €
Remuneraciones.
Disefiar vy ggsﬂonar el Elaborar el presupuesto de retiro voluntario 1 Presupu‘eto Icalculado para  retiros|presupuesto
presupuesto de retiro voluntarios realizados durante el 2013
Elaborar Roles de pago Elaboracion de roles de pago. 12 |No. De roles elaborados Roles de pago
Elaborar los calendarios vacacionales para 1 Calendario elaborados en el tercer trimestre . )
Programar las vacaciones delel 2014 del 2013 Calendarios de Vacaciones
los servidores de la Empresa Lo . . io e !
P Ejecucion del Calendario Vacacional 2012 1 IZnJ?;me anual de calendario ejecutado en el Acciones de personal
. Controlar la asistencia y permanencia del No. De informes mensuales . ,
|Mantener el régimen 12 Informes de asistencia
disciplinario ersonal.
' Sustanciar Sumarios y Visto Bueno 12 |No. De informes presentados Sumarios y Vistos Buenos
Regularizar el ingreso del
personal. Generar avisos de entrada y salida,| 2 [No. De informes de avisos de entrada y|Avisos de entrada y salida

Diagnostico y elaboracion de plan de
necesidades de capacitacion

diagnéstico y plan de capacitacion
levantados hasta febrero del 2013

Diagnostico
plan de capacitacion

B RESPONSABLE

Talento
Humano
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MISION DE LA EMPRESA: Administrar, regular, planficar, gestionar, coordinar y brindar servicio integral de salud, con gestion transparente, contribuyendo al bienestar de la sociedad del Canton Machala, en el marco legal vigente.
MISION DEL DEPARTAMENTO: Gestionar, administrar, regular, proveer, coordinar y controlar los recursos administrativos, economicos y presupuestarios de la Empresa, de conformidad con la normativa legal vigente.

capacitacion y/o reuniones.

externas.

asistidos durante el afio 2013.

Rendir cuentas sobre los
resultados obtenidos de la
ejecucion del POA 2012 de su
competencia  de  manera

semestral v anual

Consolidacion del informe semestral de su
competencia.

Informe ~ semestral de  actividades
consolidado en el primer semestre del afio
2013

Informe

Consolidaciéon de Informe anual de
actividades.

Informe anual de actividades consolidado
en el segqundo semestre del 2013

Informe

OBJETIVOS ESPECIFICOS ACTIVIDADES L3 INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION AU A5C RESPONSABLE
AS 0 E[F|m[A{m[J|J[A[|S|[O|N|D
. . .. |Informes
) L No. De informes mensuales de capacitacion| . "
Ejecutar el plan de capacitacion 9 durante el afio 2012 registro fotografico
Elaborar e implementar Plan de |—— — _ _ — certificado de participacin
L Réplica de las capacitaciones recibidas por, No. de informes mensuales de réplicas de|informes
Capacitacion - 9 o N . .
las y los servidores de la empresa. capacitacion durante el afio 2013 materiales e insumos de taller
Seguimiento mensual y evaluacién anual No. De informes de monitoreo del Plan de
3 o - Plan
del plan Capacitacion durante el afio 2013
Mantener actualizada la base de datos de No. De base de datos de proveedores o
I 2 i - Informes de actualizaciones
proveedores de capacitacion actualizados durante el afio 2013
Disefar el Manual de
deS(l:npcu.)’n, valoracion y Elabolra(lnlo ny entregfa de Mapyal .qe Numero de manual reglamento interno
clasificacion de puestos y descripcion, valoracién y clasificacion de 2 |, . - Manual aprobado
) . disefiados en el afio 2013
reglamento interno de la puestos y reglamento interno de la Empresa
lemoresa _
Aplicar el Codigo de Eticadela | . . - . ' Informes de sanciones del Codigo de ética |.
Cadigo de Etica aplicado encaso necesario | 1 ) - informes
Empresa aplicado en el afio 2013
Ejecutar plan de|Disefiar y aplicar el plan de reconocimiento, Plan elaborado en el periodo 2013 Planes; informes; fotografia
reconocimiento, evaluacion y|evaluacién y control de riesgos. 1
control de riesqos laborales.
| acni P
Mantener Normas Técnicas de|p\oy,vacion de la Norma de Evaluacion del| |, |o™as aprobadas en elafio 2013 Norma Técica de Administracion del
Administracion  del  Talento ~ 1
Desempefio. Talento Humano
Humano.
Participar en representacion del[Representacion de la Empresa a eventos de Numero de delegaciones a eventos de|Memorandos; Registro de asistencia
area en eventos  de|capacitacion y reuniones internas y| 4 [capacitacion y reuniones internas y externas|Informes; Registro fotografico.
capacitacion y/o reuniones. externas. asistidos durante el afio 2013.
Rendir cuentas sobre los S . Informe  semestral de  actividades|Informe
) Consolidacion del informe semestral de su ) . -
resultados obtenidos de la competencia 1 |consolidado en el primer semestre del afio
ejecucion del POA 2012 de su i 2013
competencia  de  manera|Consolidacion de Informe anual de 1 Informe anual de actividades consolidado|Informe
actividades. en el sequndo semestre del 2013
Participar en representacion del[Representacion de la Empresa a eventos de Numero de delegaciones a eventos de[Memorandos; Registro de asistencia
area en eventos  de|capacitacion y reuniones internas y| 4 |capacitacion y reuniones internas y externas|Informes; Registro fotografico.




