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Elaboración del POA  de su competencia 

2015

1 Número de Plan Operativo Anual elaborado 

en el tercer trimestre del 2014

POA 2013

informes Evaluaciòn del POA 2012 de su 

competencia
1

Cantidad de informe de evaluaciòn 

elaborado en el primer trimestre del 2013

POA 2013

informes 

Seguimiento y evaluación de la ejecución 

del POA 2013
1 número informes para el periodo 2013 Informe POA 2013

Remuneraciones Unificadas 1282404

Salarios Unificados 254640

Decimotercer sueldo 128087

Decimocuarto sueldo 58308

Horas Extraordinarias y Suplemetarias 4500

Servicios perrsonales por contrato 15000

Aporte Patronal 171380,41

Fondo de Reserva 128035,77

Renuncia Voluntaria 5000

 Indemnizaciones Laborales 5000

 Otras Indemnizaciones Laborales 7500

Pasaje al Interior 28

Viaticos y Subsistencia en el Interior 140

Mobiliario 31,12

Maquinaria y Equipo 91,18

Servicio de capacitación 19,25

Mantenimiento y Reparación de 

Equipos y Sistemas Informaticos
22,78

Alimentos y Bebidas 170,23

Vestuario, Lenceria y prendas de 

protección
197,69

Materiales de Oficina 109,79

Materiales de Aseo 106,86

Materiales de Impresión, Fotografía, 

Reproducción y Publicaciones
339,91

Obligaciones con el IESS por 

Responsabilidad Patronal  
15370,44

Mobiliario 125,13

Maquinarias y Equipos 545,35

Equipos, sistemas y paquetes 

informaticos 
100,96

Plan Operativo Anual elaborado 

y entregado.

Realizar seguimiento y 

evaluación a la ejecución 

presupuestaria institucional.

Seguimiento y evaluación a la ejecución 

presupuestaria institucional.
100

Número de seguimientos y evaluaciones a 

la ejecución presupuestaria institucional 

realizados en el año 2013

MISION DEL DEPARTAMENTO: Gestionar, administrar, regular, proveer, coordinar y controlar los recursos administrativos, economicos y presupuestarios de la Empresa, de conformidad con la normativa legal vigente.

PLANIFICACION INSTITUCIONAL 2013  (PROCESO DE APOYO TALENTO HUMANO)

MISION DE LA EMPRESA: Administrar, regular, planficar, gestionar, coordinar y brindar servicio integral de salud, con gestión transparente, contribuyendo al bienestar de la sociedad del Cantón Machala, en el marco legal vigente.

FECHA
RESPONSABLEOBJETIVOS ESPECIFICOS 

MET

AS
INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACIONACTIVIDADES 

PRESUPUEST

O

Talento 

Humano
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MISION DEL DEPARTAMENTO: Gestionar, administrar, regular, proveer, coordinar y controlar los recursos administrativos, economicos y presupuestarios de la Empresa, de conformidad con la normativa legal vigente.

PLANIFICACION INSTITUCIONAL 2013  (PROCESO DE APOYO TALENTO HUMANO)

MISION DE LA EMPRESA: Administrar, regular, planficar, gestionar, coordinar y brindar servicio integral de salud, con gestión transparente, contribuyendo al bienestar de la sociedad del Cantón Machala, en el marco legal vigente.

FECHA
RESPONSABLEOBJETIVOS ESPECIFICOS 

MET

AS
INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACIONACTIVIDADES 

PRESUPUEST

O

Ejecución del plan de mitigación de riesgo 1 Plan ejecutado durante el año 2013 Planes; Informes técnicos.

Evaluación del plan de mitigación de riesgo 1
Número de evaluaciones realizadas en el

año 2013
Planes; Informes técnicos.

Elaboración del proceso de reclutamiento 1
Plan de Reclutamiento y Selección del

Personal elaborados en el 2013

Plan de Reclutamiento Selección del

Personal

Ejecución y evaluación del plan de 

reclutamiento
1 Informe elaborado en el año 2013 Informe del plan

Selección de personal con el perfil requerido 

para el cargo correspondiente
10

Numeros de informes de selección de

personal realizado en el año 2013
informes de selección 

Contratación de personal 150
Numeros de contratos realizado en el año

2013
contratos

Realizacion de tramites  para el ingreso o 

afiliacion al IESS del personal contratado
10 Numeros de Afiliacion al IESS Documento de afiliacion

Controlar la asistencia del 

personal que labora en la 

Empresa 

Registro de asistencia del personal 

contratado 
248

Numero de Registros diarios  de control, 

realizados durante el año 2013
Control de asistencia

Evaluar  al Personal que presta 

sus servicios en la Empresa 

Evaluación del personal que presta sus 

servicios en la empresa
1

evaluacion al personal realizados durante el 

año 2013

Resultado de la Evaluación

formato de evaluación

Controlar Movimiento y rotaciòn

de personal.

Aplicar procesos de movimiento y rotaciòn

de personal.
12

No. De informes presentados informes

Diseñar y actualizar el

Distributivo de

Remuneraciones. 

Elaborar y aplicar el distributivo de

remuneraciones unificadas.
1

Distribucion de remuneracion efectuada

durante el 2013

Distributivo de Remuneraciones

Diseñar y gestionar el

presupuesto de retiro 
Elaborar el presupuesto de retiro voluntario 1

Presupueto calculado para retiros

voluntarios realizados durante el 2013

presupuesto

Elaborar Roles de pago Elaboraciòn de roles de pago. 12 No. De roles elaborados Roles de pago

Elaborar los calendarios vacacionales para

el 2014
1

Calendario elaborados en el tercer trimestre

del 2013 Calendarios de Vacaciones

Ejecución del Calendario Vacacional 2012 1
Informe anual de calendario ejecutado en el

2013
Acciones de personal

Controlar la asistencia y permanencia del

personal.
12

No. De informes mensuales
Informes de asistencia

Sustanciar Sumarios y Visto Bueno 12 No. De informes presentados Sumarios y Vistos Buenos

Generar avisos de entrada y salida,

responsabilidad patronal, etc.

2 No. De informes de avisos de entrada y

salida generados

Avisos de entrada y salida

Diagnóstico y elaboración de plan de

necesidades de capacitación
1

diagnóstico y plan de capacitación

levantados hasta febrero del 2013

Diagnóstico

plan de capacitación

Implementar el Plan de

Mitigación de Riesgos de su

competencia.

Plan de Reclutamiento y

Selección de personal

Realizar tràmites para el 

ingreso del personal de la 

Empresa

Programar las vacaciones de

los servidores de la Empresa

Mantener el régimen

disciplinario.

Regularizar el ingreso del

personal.

Elaborar e implementar Plan de 

Capacitación 

Talento 

Humano
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MISION DEL DEPARTAMENTO: Gestionar, administrar, regular, proveer, coordinar y controlar los recursos administrativos, economicos y presupuestarios de la Empresa, de conformidad con la normativa legal vigente.

PLANIFICACION INSTITUCIONAL 2013  (PROCESO DE APOYO TALENTO HUMANO)

MISION DE LA EMPRESA: Administrar, regular, planficar, gestionar, coordinar y brindar servicio integral de salud, con gestión transparente, contribuyendo al bienestar de la sociedad del Cantón Machala, en el marco legal vigente.

FECHA
RESPONSABLEOBJETIVOS ESPECIFICOS 

MET

AS
INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACIONACTIVIDADES 

PRESUPUEST

O

Ejecutar el plan de capacitación 9
No. De informes mensuales de capacitación

durante el año 2012

Informes 

registro fotográfico

certificado de participación
Réplica de las capacitaciones recibidas por

las y los servidores de la empresa.
9

No. de informes mensuales de réplicas de

capacitación durante el año 2013

informes 

materiales e insumos de taller 

Seguimiento mensual y evaluación anual

del plan
3

No. De informes de monitoreo del Plan de

Capacitación durante el año 2013
Plan

Mantener actualizada la base de datos de

proveedores de capacitaciòn
2

No. De base de datos de proveedores

actualizados durante el año 2013
Informes de actualizaciones

Diseñar el Manual de 

descripción, valoración y 

clasificación de puestos y 

reglamento interno de la 

empresa

Elaboración y entrega  de Manual de 

descripción, valoración y clasificación de 

puestos y reglamento interno de la Empresa 

2
Numero de manual reglamento interno 

diseñados en el año 2013
Manual aprobado

Aplicar el Código de Ética de la 

Empresa
Código de Ética aplicado encaso necesario  1

Informes de sanciones del Código de ética 

aplicado en el año 2013
informes

Ejecutar plan de

reconocimiento, evaluación y

control de riesgos laborales.

Diseñar y aplicar el plan de reconocimiento,

evaluación y control de riesgos. 1

Plan elaborado en el periodo 2013 Planes; informes; fotografia

Mantener Normas Técnicas de

Administraciòn del Talento

Humano.

Elaboraciòn de la Norma de Evaluaciòn del

Desempeño.
1

Normas aprobadas en el año 2013
Norma Técnica de Administración del 

Talento Humano

Participar en representación del

ârea en eventos de

capacitación y/o reuniones.

Representación de la Empresa a eventos de

capacitación y reuniones internas y

externas.

4

Número de delegaciones a eventos de

capacitación y reuniones internas y externas

asistidos durante el año 2013.

Memorandos; Registro de asistencia

Informes; Registro fotográfico.

Consolidación del informe semestral de su

competencia.
1

Informe semestral de actividades

consolidado en el primer semestre del año

2013

Informe

Consolidación de Informe anual de

actividades.
1

Informe anual de actividades consolidado

en el segundo semestre del 2013

Informe

Participar en representación del

ârea en eventos de

capacitación y/o reuniones.

Representación de la Empresa a eventos de

capacitación y reuniones internas y

externas.

4

Número de delegaciones a eventos de

capacitación y reuniones internas y externas

asistidos durante el año 2013.

Memorandos; Registro de asistencia

Informes; Registro fotográfico.

Consolidación del informe semestral de su

competencia.
1

Informe semestral de actividades

consolidado en el primer semestre del año

2013

Informe

Consolidación de Informe anual de

actividades.
1

Informe anual de actividades consolidado

en el segundo semestre del 2013

Informe

Rendir cuentas sobre los

resultados obtenidos de la

ejecución del POA 2012 de su

competencia de manera

semestral y anual.

Elaborar e implementar Plan de 

Capacitación 

Rendir cuentas sobre los

resultados obtenidos de la

ejecución del POA 2012 de su

competencia de manera

semestral y anual.

Talento 

Humano


