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PLANIFICACION INSTITUCIONAL 2013 (PROCESO GOBERNANTE)
OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Dotar a la Red Municipal de Salud Machala EP de una infraestructura administrativa, financiera, material y humana efectiva.

MISION DE LA GERENCIA: Dirigir, gestionar, administrar y controlar la “Red Municipal de Salud Machala E.P"., en cumplimiento de principios, politicas, planes, programas, proyectos y presupuestos; y, representar legalmente a la empresa dentro del marco legal
establecido.

OBJETIVOS ESPECIFICOS ACTIVIDADES MET INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION PRESUPUE RESPONSABLE
AS STO E|F|M[A|M|J|[J|A|S|O[N|D
Elaboracion del POA 2014 de su Seccion. [ 1 |POA elaborado durante el afio 2013 POA 2013
Elaborar, ejecutar y evaluar, ellg, .y cion de la ejecucion del POA2013 | 1 |Evaluacion realizada durante el 2014 POA 2013; Informes
Plan Operativo Anual de su
competencia
Seguimiento y evaluacion de la ejecucion Nimero de seguimientos y evaluaciones ) o ) )
del POA 2013 10 realizadas durante el 2013 POA 2013; Informes; Registros de asistencia.
Telecomunicaciones 8424
Servicio de Correo 600
Pasaje al Interior 400
Viaticos y Subsistencia en el Interior 2000
Mobiliario 444 64
Magquinaria y Equipo 1302,56
Vehiculos 2044
Servicio de capacitacion 275
Mantenimiento y Reparacion de Equipos y 32536
Sistemas Informaticos '
Alimentos y Bebidas 24318
Vestuario, Lenceria y prendas de proteccion 2824,08
Realizar seguimiento y evaluacion - ” N Namero de seguimientos y evaluaciones ala |Combustibles y Lubricantes 278544
P . Seguimiento y evaluacion a la ejecucion S R .
a la ejecucion presupuestaria resupuestaria institucional 24 | ejecucion presupuestaria institucional realizados ) - 1568.408
institucional. presup ' en el afio 2013 Materiales de Oficina .
Materiales de Aseo 1526,641
Materiales .d’e Impres.lon,lFotografla, 4855,8608
Reproduccién y Publicaciones
Repuestos y Accesorios 1881,6
Seguros 1900
Comisiones Bancarias 144




PLANIFICACION INSTITUCIONAL 2013 (PROCESO GOBERNANTE)
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Otros Gastos Financieros 2400
Dietas 1200
Medicinas y Productos Farmacéuticos (vta) 0
Mobiliario 1787,632
Maquinarias y Equipos 7790,72
Vehiculos 184800
Equipos, sistemas y paquetes informaticos 1442,336
Revisar, supervisar y solicitar la|Revision, supervision y solicitud de la 1 Numero de presupuesto elaborado y presentado
aprobacion del presupuesto 2013  [elaboracion del presupuesto 2013 durante el afio 2012 presupuesto 2013
Desarrollar reuniones de trabajo o .
oara planificar y evaluar el R;:;:g;rmnigiitizlr:aer qu;z(:rg;rraai\;?(l):zg " Numero de reuniones de equipo ejecutadas Actals de reuniones; Reg|§tro dle asistencia; GERENTE O
cumplimiento  de  metas e Z'ecutadz;s orla Direcycién entre enero a diciembre del 2013 Registro fotografico; Planificaciones; Informes GERENTA
indicadores del rea. d P i de avances.
Formular, ejecutar y evaluar el Epcumor; ?els Pl?f‘ de Mitigacion de 1 |Plan elaborado durante el afio 2013 Planes; Informes técnicos.
Plan de Mitigacion de Riesgos de E|es|qos”e Z:j leccllon. q tioacion d
su competencia. ri::qL(l)acmn el plan de miigacion def 4 pay ejecutado durante el afio 2013 Planes; Informes técnicos.
Preparar para conocieminto del Cantidad de plan general de negocio, inversion y|plan general de negocio
directorio el plan general de el presupuesto general de la empresa,|inversion
negocio, inversion y el presupuesto|Direccionamiento para la elaboracion de | 3 |elaborados en el 2013 presupuesto general de la empresa
general de la empresa plan general de negocio, inversion y el
presupuesto general de la empresa
Direccionar  la  construccién,|Seguimiento a  las  Construccion, Cantidad de infraestructuras contruidas y[Plano; Informes de seguimiento;
mantenimiento, adecuacion,|mantenimiento y adecuacion unidades con mantenimiento en el presente
adquisicion de bienes,|equipamientos y mobiliario de las periodo
medicamentos, equipos,|unidades de salud y la adquisicién de| 1
implementos y demas insumos de|bienes, medicamentos, equipos,
las unidades de salud implementos y demas insumos
ngsar y actualizar el PAC en el Re\{lswn y actualizacion del PAC 2012 en 1 N.umero.de resolu0|one~s del PAC emitidas por el Resolucin del PAC 2012
sistema el sistema Directorio, durante el afio 2013
. . Revision y  aprobacion de las | . . . |Memorandos
Revisar y aprobar las adquisiciones . Nimero de aprobaciones con instancias|_. )
adquisiciones 'y pagos mensuales| 12 Firmas sumilladas

y pagos mensuales de la empresa

prioritarios de la empresa

internas, ejecutadas durante el afio 2013
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Dlre90|onar la soluuon’ Qe Mediacion para la solucion de conflictos Numero de mediaciones realizadas en el afio
conflictos generados en el ambito TR 4 Informes
. en el dmbito institucional 2013
empresarial.
Asplicar la norma legal vigente en |Contrata, reubica y asigna Numero de informes del proceso de selecion y|informes
lo referente a Talento Humano de |responsabilidades al  personal  en 40 reubicacion del personal, elaborados durante el|contatos
la Empresa. coordinacion con la Seccion de Talento 2013
Humano de la Empresa
aprobacion de pagos a las obligaciones al Numero de tramites mensuales de pago de las|anexos
IESS 12 |obligaciones al IESS, realizados durante el afio
2013
Aprobar y modificar lIos Revision y aprobacién de los reglamentos, Namero de _resolu0|one§ de aprobacion cje N
reglamentos internos que requiera . . . ) 1 [reglamentos internos realizados durante el afio|Resolucion
socializados al Directorio
la Empresa, 2013
Adoptar e implemtar decisiones|Aplicacion de las decisiones comesrciales acta de costos de productos y servicios|acta
comerciales para la venta de los|de la venta de productos y servicios| 1 |aprobados por el directorio en el primer trimestre
productos v servicios desiganados por el Drectorio del 2013
Convocar a sesiones de Directorio|Asistencia y redaccién de las actas y , . .
o - . . Numero de actas y convocatorias a las sesiones .
y asistir en la redaccion de las|convocatorias correspondientes a las| 4 . i . - Actas Convocatorias
) ) . . de Directorio realizadas durante el afio 2013
actas de las sesiones sesiones de Directorio
" , . Memorandos
Representacion de la empresa en eventos Numero de delegaciones a eventos de } . .
Representar a la empresa en o ; . N : . Registro de asistencia
o de capacitacion y reuniones internas y| 6 [capacitacion y reuniones internas y externas
espacios internos y externos. . ~ Informes.
externas. asistidos durante el afio 2013 : ,
Registro fotografico.
Informar sobre resultados|Consolidacion del informe semestral de su 1 Numero de informe semestral de actividades Informe
obtenidos de la ejecucion del POA|competencia. consolidado en el primer semestre del afio 2013
2013 de su competencia de — - - —
manera semestral y anual. Consolidacién de Informe anual de 1 NUmero de informe anual de actividades Informe

actividades.

consolidado en el segundo semestre del 2013




